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Kardex schafft Wende

Signifikante Rentabilitatssteigerung im 1. Halbjahr 2007 bei den
weitergefiihrten Geschaftsbereichen

Steigerung Umsatz um 7.4% auf EUR 196.2 Mio.
Steigerung EBIT um 87.1% auf EUR 17.4 Mio.
Steigerung EBIT-Marge von 5.1% auf 8.9%

Steigerung Gruppenergebnis von EUR -0.4 Mio. auf EUR 8.3 Mio. Im
1. Halbjahr

Erh6hung Eigenkapital auf EUR 63 Mio., die Eigenkapitalquote betragt
nun 24.8% (Ende 2006: 19.2%)
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Kardex Gruppe profitiert von

Sehr erfreuliche Logistikmarkt-Konditionen fur KRM und Stow

Nachhaltiges Wachstum bel KRM um 9.7% auf EUR 121.0 Mio. mit
steigender EBIT-Marge (9.1%)

Turnaround bei Stow: EBIT von EUR 4.6 Mio. (6.1%) entspricht einer
Steigerung um 666.7% im Vergleich zum Vorjahr

Devestition AFT (operativer Verlust 1.1.07 bis 21.2.07: EUR -1.3 Mio.)
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KRM: nachhaltiges starkes Wachstum und Gewinnsteigerung

Starke Marktkonditionen in USA, Europa und

China fuhren zu hoheren Volumen und besseren
Fabrikauslastungen

Kombination von héheren Volumen, hoheren
Margen und strikten Kostenkontrollen fihren zu

einer EBIT-Steigerung um 17% auf eine EBIT-
Marge von 9.1%

Bestellungseingang EUR 130.3 Mio.
Auftragsbestand EUR 70.1 Mio.
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Stow realisiert Turnaround

Konditionen sehr positiv in allen bearbeiteten Markten
Grosse Investitionstatigkeiten in Statische Regallagersysteme

Weitere positive Entwicklungen in den
aufstrebenden Markten Osteuropa und China

Operativer Turnaround in der neuen Fabrik in Belgien
Hoher Output seit dem 4. Quartal 06

Gesteigerte Effizienz in den Fabriken flhrt zu hoheren
Gewinnen

Strikte Kostenkontrolle

Qualitative Projektselektion fuhrt zu Margenerh6hung
Erh6hung des Auftragseigangs um 14.1% auf EUR 98.5 Mio.
Auftragsbestand EUR 41.9 Mio.
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AFT: Devestitionsprozess planmassig

Sukzessiver Abbau der Garantien.
Diese Garantien wurden abgegeben an AFT Kunden als Anzahlung
und/oder Vertragserfullungsgarantien bei AFT Projekten.

Anfanglicher Stand per 21.02.07: EUR 13.5 Mio.

Stand per 14.08.07: EUR 4.5 Mio.

Weitere Reduktionen bis Ende Jahr erwartet
Ruckstellungen sind aus heutiger Sicht ausreichend

Angefallener Verlust aus operativer Tatigkeit bis 21.2.2007: EUR -1.3 Mio.
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Wandelanleihe erfolgreich emittiert

Erfolgreiche Emission per 28. Juni 2007
Betrag: CHF 55.0 Mio.

Zinssatz: 2.25%

Wandelpramie: 27.5%

Wandelpreis: CHF 77.66/Aktie

Eingesetzt zur Ablosung von Bankkrediten
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Strategie: Konzentration auf eigene Starken
Operational Excellence

Kardex Gruppe
Kardex fuhrt die Dualstrategie mit KRM und Stow weiter.

Die Gruppe evaluiert langerfristig weitere Investitionsprojekte im
Logistikgeschaft, wie z.B. neue Produkte, neue Regionen
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Strategie: Konzentration auf eigene Starken
Operational Excellence

KRM

Organisches Umsatz- und Gewinnwachstum in
den bestehenden Markten und mit bestehenden
Produkten, basierend auf kontinuierlichen
Prozess- und Strukturoptimierungen

Besonderer Fokus auf Marktentwicklung in USA,
Asien, Ost- und Mitteleuropa

Fokussierung auf Entwicklung des Service
Business

Zielgerichteter Ausbau des Bereichs Kunden-
spezifische Losungen auf der Basis von KRM
Produkten

"Operational Excellence"-Programm zur weiteren
Steigerung der Rentabilitat
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Strategie: Konzentration auf eigene Starken
Operational Excellence

Stow
"Operational Excellence"-Programm zur weiteren Steigerung der Rentabilitat

Laufende Ausschopfung der Prozess- und Kostenoptimierungspotenziale aus
getatigten Investitionen in Produktionskapazitaten in Europa und China

Realisation einer EBIT Erh6hung durch weitere Auslastung von vorhandenen
Fabrikkapazitaten in Europa und in China

Weiterentwicklung des chinesischen und der stidostasiatischen Markte
Fokussierung auf Marktentwicklung in Osteuropa/ Russland/Ukraine
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Ausblick

Angesichts der weiterhin robusten Verfassung ihrer wichtigsten
Absatzmarkte geht die Kardex Gruppe davon aus, dass die positive
Geschaftsentwicklung in der zweiten Jahreshalfte 2007 anhalten wird.

12




Prasentation Halbjahresabschluss 2007/14.08.07

Reto Welte, CFO der Kardex Gruppe

Finanzielle Berichterstattung
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Halbjahresrechnung 2007 der Kardex Gruppe

Konzern-Erfolgsrechnung (1)

1. HJ 2007 | 1. HJ 2006

EUR Mio. EUR Mio.

Nettoumsatz 196.2 182.7
Kosten der verkauften Produkte und Dienstleistungen - 146.3 - 136.8
Bruttogewinn 49.9 45.9
Operativer Aufwand -32.5 - 36.6
Operatives Ergebnis 17.4 9.3
Abschreibungen - 4.6 - 4.7
EBITDA 22.0 14.0
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Halbjahresrechnung 2007 der Kardex Gruppe

Konzern-Erfolgsrechnung (2)

1. HJ 2007 | 1. HJ 2006

EUR Mio. EUR Mio.

Operatives Ergebnis (EBIT) 17.4 9.3
Finanzergebnis - 2.7 - 0.6
Ergebnis vor Steuern 14.7 8.7
Steuern -5.1 - 1.7
Ergebnis aus weitergeftihrten Geschaftsbereichen 9.6 7.0
Ergebnis aus aufgegebenem Geschaftsbereich - 1.3 -7.4
Ergebnis 8.3 -0.4
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Segment KRM

EUR Mio.
Umsatz EBITDA EBIT
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Steigerung des Umsatzes um 9.7%
Steigerung des EBIT und Erhéhung der EBIT-Marge von 8.5% auf 9.1%
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Segment Stow

EUR Mio.
Umsatz EBITDA EBIT
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Eingeleitete Massnahmen fuhrten zu einer deutlichen Erhdhung der EBIT-Marge
von 0.8% auf 6.1%
Konservative gqualitative Projektselektion fiihrte zu einer Umsatzzunahme von 3%
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Halbjahresrechnung 2007 der Kardex Gruppe

Konzernbilanz

1.HJ 07| 31.12.06| 1.HJO06

EUR Mio. | EUR Mio.| EUR Mio.
Umlaufvermdgen 149.8 184.6 193.5
Anlagevermdgen 103.9 106.0 114.0
Bilanzsumme 253.7 290.6 307.5
Fremdkapital 190.7 234.8 218.4
- kurzfristiges Fremdkapital 123.9 201.3 174.7
- langfristiges Fremdkapital 66.8 33.5 43.7
Eigenkapital 63.0 55.8 89.1
Bilanzsumme 253.7 290.6 307.5
Eigenfinanzierungsgrad 24.8% 19.2% 29.0%
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Halbjahresrechnung 2007 der Kardex Gruppe

Geldflussrechnung

. HJ 2007 | 1. HJ 2006

EUR Mio. EUR Mio.

Geldflussrechnung aus Geschaftstatigkeit 20.4 -12.1
- davon Veranderung Nettoumlaufvermogen -2.5 -17.8
Geldflussrechnung aus Investitionstatigkeit -19.8 - 8.3
- davon Kauf von Sachanlagen - 1.7 -7.6
Betrieblicher Geldfluss = Free Cashflow* 0.6 -20.4
Geldflussrechnung aus Finanzierungstatigkeit - 10.2 17.5
Umrechnungsdifferenzen -0.1 -0.4
Nettoveranderung flissige Mittel - 9.7 - 3.3

* ohne AFT

19.9
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Kursentwicklung Kardex Aktie
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